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 コロナ特需の減少、パニックオーダーの鎮静化により急激な成長トレンドは鈍化も売上高、営業利
益はともに高い水準を維持
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FY22 FY23 増減
（前期比）

売上高 2,088 2,214 126
(6.1%)

売上総利益
（%）

1,123
(53.8%)

1,200
(54.2%)

76
(6.8%)

営業利益
（%）

569
(27.3%)

566
(25.6%)

△3
(△0.5%)

当期純利益 412 428 15
(3.7%)

為替レート FY22
(実績レート)

FY23
(実績レート)

1ドル 124.55円 139.03円

1ユーロ 134.51円 148.38円

1人民元 18.18円 19.74円

為替感応度/年
（1円変動時） 営業利益における為替影響額

1ドル 3億円

74億円1ユーロ 1億円
1人民元 8億円

（単位：億円）

ROE 16.0％ 14.3% △1.7P

配当金 72円 76円 4円

概要
 高い受注残を背景とした売上拡大、円安影響により増収
 コロナ禍からの正常化、インフレによる人件費増加などにより販売管理費増加

業績
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利益変動要因 FY22-FY23

＄:124.55→139.03
€:134.51→148.38

RMB:16.12→16.00

売上増加に伴う
粗利増加額

粗利率低下
による減少額

販管費/研究開発費
増加額

FY22
営業利益

FY23
営業利益

為替影響額

※為替影響額内の
粗利分 94億円
販管費分 ▲20億円
営業利益の為替影響額 74億円

※為替影響を除く

+

RMB:18.18→19.74
営業利益

▲3

（単位：億円）

+

▲
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業界別売上高実績

FY22 FY23

医用・バイオ機器 794 781
産業用機器 699 744
分析機器 212 225 
学術研究 103 145 
計測機器 95 107 
輸送機器 53 60 

前期比
増減 ％

△13 △1.7%

44 6.3%
13 6.3%

41 39.9%

12 13.3%

7 14.9%

（単位：億円）

医用・バイオ

 X線CT向けは上期まで好調であったが、
下期より在庫調整の動きが顕在化

 PCR検査向けなどコロナ特需が減少

産業

 半導体市況悪化の影響を一部で受けるも、半導
体製造装置向け全体では受注残を背景に堅調

 EVの普及により、電池検査向けの需要拡大
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地域別 売上高実績

※その他地域は除く

2022年9月期 上期2021年9月期

（単位：百万円）

（単位：百万円）
欧州 アジア (内中国) 日本 北米

FY22 446 577(374) 515 545
FY23 481 631 (415) 508 589
増減 34 54 (41) △6 43

増減率 7.7% 9.4% (11.0%) △1.3% 8.0%

FY22 

26.1%
北米

日本アジア

欧州
21.4%

27.7% 24.7%

FY23

26.6%
北米

日本
アジア

欧州
21.7%

28.5% 23.0%
（単位：億円）
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設備投資/減価償却費/研究開発費
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ビジネスモデル（付加価値創造サイクル）

社会・環境・人類

ソリューション
プロバイダーカスタム化

密接な関係構築

お客さま
課題解決・貢献

高付加価値製品の提供
課題・ニーズの把握

対価
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 光を使って未知未踏を開拓し貢献
 新しい当社光技術を必要とする産業を創設
 高付加価値製品の創出が高い利益率を生み出す
 更なる貢献
 社会、お客さまの課題・ニーズの先取り
 ソリューションを提供

ビジネスモデル（貢献と付加価値）
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ビジネスモデルを支える3要素

カスタム化 少量多品種 自社ファブ
小回りの利いたカスタム化
（外ファブでは実現不可）

スーパーニッチ
カンパニー

高付加価値
ソリューション提供

維持・発展のため 900億円規模の投資

本社工場5棟新貝工場3棟 都田製作所4棟
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モジュール化による高付加価値化

8インチ
量産体制

Direct Bond
Interconnect

CMOS
微細設計

モジュール
設計部隊

インテリジェント小型ワンチップモジュール

アナログ・デジタル回路設計
メカトロ設計
ソフト設計
光学設計

光センサウェハ

回路ウェハ

駆動回路・ADC・IF・周辺機器との連携

ビルドインモジュール

ソリューション提供

CMOS集積回路を実装した光デバイス
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 在庫調整の影響を想定するFY24は減益見込みも長期的な成長トレンドは維持
 FY25以降は安定的な成長を見込む

（億円）（億円）
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業績予想（FY24）

FY23 FY24 増減
（前期比）

売上高 2,214 2,243 28
(1.3%)

売上総利益
（%）

1,200
(54.2%)

1,169
(52.1％)

△31
(△2.6%)

営業利益
（%）

566
(25.6%)

484
(21.6%)

△82
(△14.6%)

当期純利益 428 367 △61
(△14.3%)

為替レート FY23
(実績レート)

FY24
(計画レート)

1ドル 139.03円 135.00円

1ユーロ 148.38円 145.00円

1人民元 19.74円 19.50円

為替感応度/年
（1円変動時） 営業利益における為替影響額

1ドル 3億円

△18億円1ユーロ 1億円

1人民元 8億円

（単位：億円）

ROE 14.3％ 11.2％ △3.1P

配当金 76円 76円 ー

 半導体向けなどでパニックオーダー鎮静化による在庫調整を見込む
 新棟稼働などにより減価償却費30億円増加
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利益変動要因 FY23-FY24

＄:139.03→135.00
€:148.38→145.00

RMB:16.12→16.00

売上増加に伴う
粗利増加額 粗利率低下

による減少額

販管費/研究開発費
増加額

FY23
営業利益

FY24
営業利益

為替影響額

※為替影響額内の
粗利分 ▲23億円
販管費分 +5億円
営業利益の為替影響額 ▲18億円

※為替影響を除く

+

RMB:19.74→19.50
営業利益

▲82

（単位：億円）

▲

▲
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2,552億円

613億円

24.0%

売上高

営業利益

営業利益率

成長期待市場で強みを活かし、高付加価値路線を強化

設
備
投
資

3年間合計
FY24
FY25
FY26

891億円
431億円（177億円）
317億円（194億円）
143億円（215億円）

3年間合計
FY24
FY25
FY26

459億円
150億円
150億円
159億円

研
究
開
発

FY26 

※（）内は減価償却費

中期計画
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事業戦略

 高付加価値化の強化による
ソリューション提供

 医療機器メーカーとの関係強化

 半導体製造工程から解析用途向け
にトータルでのソリューション
提供

 社内連携による非破壊検査市場の
X線応用強化

 将来的な成長市場として
重点的にアプローチ

FY23 FY26

医用・バイオ機器 781 828
産業用機器 744 931
分析機器 225 274 
学術研究 145 115 
計測機器 107 110 
輸送機器 60 93 

増減 CAGR

46 2.0%

186 7.8%

48 6.7%

△30 △7.5%

2 0.8%

32 15.3%

（単位：億円）

医用・バイオ 産業 輸送
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医用・バイオ（X線CT）

FY20 FY23 FY26

CAGR

5.1%

X線CT向け成長想定

 コロナ禍、部材不足を背景にX線CT向けはFY20以降急激に成長（生産キャパを超える需要）
 FY26はFY23比で減少を見込むが、中期的には安定的な成長を継続

事業環境

CT 装置 検出部

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

CAGR

5.0%

(USD million) CT スキャナ市場

CY23 CY28

Source：Diagnostic imaging market –forecast to 2028,MarketsandMarkets
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医用・バイオ（X線CT）

 CT装置トップメーカーとの緊密な連携による製品開発・提供の継続
 8インチプロセスによる量産・生産キャパアップ
 内製ASIC搭載CTモジュールでコストパフォーマンス向上
 フォトンカウンティングCT用カドミウムフリー検出器の開発
 ミドルスライス(32スライス以上)装置用検出器を中心にトップレベルのシェアを維持

“ウエハ生産能力を倍増
2025年10月稼働予定“

本社工場新5棟

フォトンカウンティングCT用MPPC

(被ばく量)

(エネルギー弁別性能)シングルエナジー デュアルエナジー

シングルエナジーCT
（PD＋シンチレータ）

デュアルエナジーCT
（PD＋シンチレータ）

既存の汎用機種
既存のハイエンド機種

PC-CT
（MPPC＋シンチレータ）

将来の汎用機種となり得る機種

NEW

“低被ばく要求に応える新製品
により新たな市場を創出“

フォトダイオードアレイ
モジュール

成長戦略
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医用・バイオ（病理診断）

 世界各国で病理医不足が進んでおり、病理スライドのデジタル化による病院間連携が加速
 欧州を中心に大規模地域プロジェクトによる大型入札案件が増加
 コロナ禍で病理医によるリモート診断が活用されデジタル化を後押し

事業環境

組織標本のデジタル化

FY23 FY26

CAGR

13.3%

NanoZoomer成長想定

0
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1,000
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13.2%

病理診断市場

CY23 CY28

(USD million)

Source：DIGITAL PATHOLOGY MARKET-Global Forecast 2023-2028, MarketsandMarkets

効率化
-病院情報管理システムとの連携-

診断精度向上
-病院間連携-

観察時間短縮
-解析ソフトウェアとの連携-
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医用・バイオ（病理診断）

カナダ
S360

アメリカ
S360MD
2022年9月日本

S360MD
2022年10月

韓国
S360MD
2022年11月

中国
S360, S210, S60,SQ 

EU
IVDR compliant
S360MD  S60v2MDUK

S360MD, S60v2MD
S360 , S60
* Northern Ireland comply with IVDR. 

スイス
S360MD,S60v2MD

台湾
S360

イスラエル
S360MD

インド市場等への医療機器投入を検討

×

”各国医療機器規制に準拠した
ラインアップ増強により病理診断市場へ展開”

”パートナー企業との協業”
病理診断ソリューションを提供

 医療機器化により研究応用市場から病理診断市場に本格参入
 医療機器のラインナップを増強することで多様なニーズに対応
 パートナー各社との協業により販売チャネルを増強

成長戦略
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産業（半導体製造装置・故障解析）

Source:SEMI,October 2023
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3.0%

（MSI）
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半導体製造装置・故障解析 成長想定
半導体製造装置
故障解析装置

CAGR

23.4%

CAGR

10.8%

 メモリ市場低迷（DRAM、NANDの過剰供給）による半導体製造メーカの投資抑制
 製造装置メーカの過剰在庫で受注抑制・納期変更
 半導体需要が減少する中でも、先端半導体の製造工場の新設や増設のための設備投資は堅調
 半導体市場は2023年〜2024年が底 2024年後半から回復 2025年には2022年を上回る予測

事業環境
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産業（半導体製造装置・故障解析）

大量の不良サンプルを解析し不良原因をいち早く検出
プロセスの状態監視のためウエハ全数の数か所をモニタリング

従来 新構造

 メモリ：全自動新型装置導入で高シェア維持
 ロジック：独自熱解析技術によりシェアＵＰ

半導体故障解析装置 成長戦略

抜き取り検査
-故障解析-

全数検査
-歩留まり解析-

 2025年以降の市場回復に対応できる製造
キャパ向上（センサ増産体制構築）

 SDE開発で培ったレーザ及び光学系技術
により、新規用途を開拓

 LDLS光源、EUV光源の高輝度化デマンド
に対応

半導体製造装置 成長戦略

デバイス断面図

新構造デバイスは、トランジスタの上下
両面が金属配線で覆われているため、光
による刺激や発光観察が使用できない

EUV光源

光解析 熱解析

メモリ

ロジック
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産業（非破壊検査）

 EV化の流れが急速に拡大しており、LiB検査ニーズ急拡大（安全性確保のためLiBは全数検査）
 AI普及によるデータセンタ増加、EV化による車載用制御基板増加により電子基板検査ニーズ拡大
 市場拡大により低価格帯において競争環境激化

事業環境

EV市場 電池・電子部品向け成長想定

0

2,000

4,000

6,000

8,000
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13.9%

FY23 FY26

CAGR

18.3%電池

電子
部品

（万台）

マイクロフォーカスX線源
（MFX）

Source：2023年版HEV、EV関連市場徹底分析調査、富士経済

※LiB…リチウムイオンバッテリー

CY35CY22
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産業（非破壊検査）

車載用基板検査

LiBインライン検査対応

LiBの大型化

全体像

拡大像

厚みに対応

3事業部が持つ要素技術の融合

MFX
（ETD）

FPS
（SSD）

X線TDI
カメラ
（SYS）

 LiB大型化、インラインCT検査に対応する高電圧タイプのMFX開発、供給
 急速に拡大する需要に対応するため、増産対応を構築
 AXI市場に対応する広角タイプのMFX開発、供給
 社内連携によるソリューション提案

成長戦略
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輸送（LiDAR）

FY23

LiDARセンサ市場

【市場創成期のLiDAR市場で
高いシェアを確保できている要因】

※自社想定

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

LiDAR向け成長想定

FY26

CAGR

36.5%
CAGR

43.6%
幅広い受光素子の種類、波長のカバー

継続的な素子の改善（特性、品質）

カスタム対応（設計、試作、量産の内製化）

（百万円）

 自動運転の普及は進展しているが、当初想定よりは拡大時期が遅延
 2026年以降に本格的な普及開始を見込む
 グローバルでの引き合いに対応し、トップシェアを確保

事業環境

CY30CY23
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輸送（LiDAR）

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

905nm
PDE 
7％

PDE
9％

PDE 
24％

LiDAR市場参入 1m 10m 100m 1km

間接TOF方式 直接TOF方式

・Si-PD
・Si-APD
・Si-MPPC

計測距離

波長

強い光を扱える
環境変動に強く、アイセーフの
制限が緩い波長帯のため。

比較的安価
Siの受光素子を使用できるため。
車載に適したレーザが得られやすい1,550nm

1,060nm

940nm

905nm

870nm

アイセーフ波長（近赤外線）で必要となる
化合物半導体の強化

インテリジェント化

継続的な素子の改善（高感度、低クロストーク）

…

継続的改善

Sensor
+

ASIC

機能的改善

・InGaAs PIN PD
・InGaAs APD

・フォトIC

 前方計測LiDARで差別化
 近赤外感度を強化
 受光素子だけでなく、発光素子、MEMSミラーなども含めたインテリジェント化

成長戦略
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業績概要
中期計画
財務戦略

Agenda

01
02
03
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財務戦略

FY24-FY26 キャピタル・アロケーション
Cash Generation Capital Allocation

営業CF

ファイナンス
（リース利用含む）

ファイナンス活用
350億円+α

3ヶ年累計営業CF
1,650億円

（研究開発費控除後）

中期経営計画に基づき３年間のキャピタル・アロケーションを予想

研究開発投資

株主還元

設備投資
・設備投資(成長投資)891億円

・M&A(成長投資)
3ヶ年累計380億円＋α

※NKT Photonics 他

M＆A(成長戦略)

・3ヶ年累計459億円

・3ヶ年累計配当予想約370億円
・自社株買い 適宜検討

・自己資本比率75%以上を維持
財務安定性

事業成長、事業継続
の為の積極投資

第4セグメントの成長戦略

製品開発、改良に加え
基礎研究にも注力

手元現預金の使用に
加え、金融機関から
の調達を予定
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財務戦略

37 40 40 48
72 76 76

27.1%
31.1%
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FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

1株当たり配当金（円） 配当性向
(72期)(71期) (73期) (74期) (75期) (76期) (77期)

自社株買い
約100億円

（総還元性向74.2％）

安定配当を基本とし、適宜自社株買いも検討

配当性向

30％
目途
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浜松ホトニクス株式会社
2023年9月期
データブック

証券コード 6965

2023年11月14日
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2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期(計画) 2025年9月期(計画) 2026年9月期(計画)

上期 下期 通期 ％ 上期 下期 通期 ％ 上期 下期 通期 ％ 通期 ％ 通期 ％

売上高 100,516 108,286 208,803 100.0 111,618 109,827 221,445 100.0 111,500 112,800 224,300 100.0 238,100 100.0 255,200 100.0

売上原価 46,243 50,178 96,421 46.2 49,451 51,987 101,439 45.8 53,600 53,800 107,400 47.9 110,900 46.6 119,500 46.8

売上総利益 54,273 58,108 112,381 53.8 62,167 57,839 120,006 54.2 57,900 59,000 116,900 52.1 127,200 53.4 135,700 53.2
販売費・

一般管理費 20,959 23,169 44,128 21.1 24,877 26,148 51,025 23.0 26,700 26,800 53,500 23.9 55,700 23.4 58,500 22.9

研究開発費 5,216 6,053 11,269 5.4 5,769 6,534 12,304 5.6 7,500 7,500 15,000 6.7 15,000 6.3 15,900 6.2

営業利益 28,097 28,885 56,983 27.3 31,520 25,156 56,676 25.6 23,700 24,700 48,400 21.6 56,500 23.7 61,300 24.0

営業外収益 766 1,380 2,147 1.0 1,134 1,847 2,981 1.3 800 900 1,700 0.8 1,500 0.6 1,500 0.6

営業外費用 219 32 251 0.1 151 91 242 0.1 300 300 600 0.3 500 0.2 500 0.2

経常利益 28,645 30,234 58,879 28.2 32,502 26,913 59,415 26.8 24,200 25,300 49,500 22.1 57,500 24.1 62,300 24.4

特別利益 15 528 544 0.3 323 210 534 0.2 0 0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

特別損失 58 697 755 0.4 822 607 1,429 0.6 0 0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

税引前当期利益 28,602 30,066 58,668 28.1 32,003 26,516 58,520 26.4 24,200 25,300 49,500 22.1 57,500 24.1 62,300 24.4

法人税等 7,260 10,112 17,373 8.3 8,254 7,440 15,695 7.1 5,900 6,900 12,800 5.7 14,600 6.1 16,200 6.3

当期純利益 21,341 19,953 41,295 19.8 23,749 19,076 42,825 19.3 18,300 18,400 36,700 16.4 42,900 18.0 46,100 18.1

業績推移 実績・計画
（単位：百万円）

※百万円未満切捨
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業界別売上推移
業界 2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期（計画）

上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 %

医用・バイオ機器

放射線検査装置 25,666 26,676 52,342 25.1 27,147 25,308 52,455 23.7 24,037 25,443 49,481 22.1 

検体検査装置 11,623 12,342 23,966 11.5 12,270 10,413 22,683 10.2 12,298 10,922 23,220 10.4 

その他の医用機器 1,380 1,807 3,187 1.5 1,553 1,449 3,002 1.4 2,337 2,289 4,626 2.1 
（ 小 計 ） 38,670 40,826 79,496 38.1 40,971 37,170 78,141 35.3 38,673 38,655 77,328 34.5 

産業用機器

半導体製造装置 18,271 21,812 40,083 19.2 22,699 21,172 43,871 19.8 20,179 21,214 41,394 18.5 

非破壊検査装置 8,158 10,189 18,348 8.8 10,477 9,829 20,306 9.2 12,309 13,237 25,546 11.4 

FA機器 4,388 4,419 8,807 4.2 4,067 3,654 7,722 3.5 4,028 4,510 8,538 3.8 

その他の産業用機器 1,307 1,450 2,758 1.3 1,325 1,207 2,533 1.1 1,320 1,182 2,503 1.1 
（ 小 計 ） 32,126 37,872 69,998 33.5 38,570 35,863 74,433 33.6 37,838 40,145 77,983 34.8 

分析機器 9,950 11,309 21,260 10.2 11,359 11,235 22,594 10.2 11,404 12,098 23,503 10.5 
学術研究 5,855 4,529 10,384 5.0 6,126 8,402 14,528 6.6 8,514 7,714 16,228 7.2 
計測機器 4,498 5,009 9,508 4.6 4,899 5,873 10,773 4.9 5,113 4,951 10,064 4.5 
輸送機器 2,470 2,838 5,308 2.5 3,463 2,636 6,099 2.8 2,958 2,962 5,921 2.6 

通信・情報機器 825 767 1,592 0.8 755 443 1,198 0.5 574 684 1,259 0.6 
光学・写真機器 1,131 1,153 2,284 1.1 1,002 1,625 2,627 1.2 1,471 1,238 2,709 1.2 

民生機器 712 678 1,390 0.7 368 174 543 0.2 332 387 720 0.3 
その他・未分類 4,279 3,305 7,583 3.6 4,105 6,406 10,509 4.7 4,623 3,966 8,585 3.8 

合計 100,516 108,286 208,803 100.0 111,618 109,827 221,445 100.0 111,500 112,800 224,300 100.0 

（単位：百万円）

※百万円未満切捨
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業界別売上推移 電子管事業
（単位：百万円）

※百万円未満切捨

業界 2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期（計画）

上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 %

医用・バイオ機器

放射線検査装置 6,055 6,200 12,255 14.8 6,181 5,557 11,738 13.4 5,310 5,323 10,633 12.2 

検体検査装置 6,479 7,490 13,970 16.9 7,135 6,836 13,971 16.0 7,335 7,028 14,363 16.5 

その他の医用機器 292 214 507 0.6 275 337 612 0.7 350 408 759 0.9 
（ 小 計 ） 12,828 13,905 26,733 32.4 13,591 12,730 26,322 30.1 12,996 12,760 25,757 29.5 

産業用機器

半導体製造装置 8,693 9,154 17,847 21.6 9,775 8,278 18,053 20.6 6,654 7,032 13,687 15.7 

非破壊検査装置 5,071 6,146 11,217 13.6 6,927 6,599 13,527 15.5 8,780 9,664 18,444 21.1 

FA機器 493 560 1,053 1.3 552 585 1,137 1.3 795 726 1,522 1.7 

その他の産業用機器 227 151 379 0.5 151 173 324 0.4 114 128 243 0.3 
（ 小 計 ） 14,485 16,012 30,498 37.0 17,406 15,636 33,042 37.8 16,345 17,552 33,897 38.8 

分析機器 5,789 6,373 12,163 14.7 6,564 6,518 13,082 15.0 6,638 6,743 13,381 15.3 
学術研究 1,847 907 2,755 3.3 1,188 2,413 3,602 4.1 1,674 1,725 3,400 3.9 
計測機器 2,106 2,636 4,742 5.7 2,643 3,455 6,099 7.0 3,022 2,734 5,757 6.6 
輸送機器 5 29 35 0.0 8 2 11 0.0 16 20 37 0.0 

通信・情報機器 55 24 80 0.1 50 22 73 0.1 11 10 22 0.0 
光学・写真機器 953 908 1,861 2.3 842 1,324 2,166 2.5 1,209 978 2,187 2.5 

民生機器 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 
その他・未分類 1,994 1,682 3,671 4.4 1,617 1,482 3,095 3.5 1,591 1,228 2,814 3.2 

合計 40,062 42,476 82,538 100.0 43,909 43,582 87,492 100.0 43,500 43,750 87,250 100.0 
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業界別売上推移 光半導体事業
（単位：百万円）

業界 2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期（計画）

上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 %

医用・バイオ機器

放射線検査装置 19,610 20,476 40,086 41.4 20,966 19,741 40,707 41.2 18,727 20,120 38,847 40.9 

検体検査装置 1,445 1,646 3,092 3.2 1,539 1,547 3,087 3.1 1,724 2,006 3,731 3.9 

その他の医用機器 457 530 987 1.0 571 556 1,128 1.1 761 783 1,545 1.6 
（ 小 計 ） 21,513 22,653 44,167 45.6 23,078 21,845 44,923 45.5 21,214 22,910 44,124 46.5 

産業用機器

半導体製造装置 6,542 7,385 13,927 14.4 7,641 6,880 14,522 14.7 5,751 5,463 11,215 11.8 

非破壊検査装置 1,801 2,070 3,871 4.0 1,928 2,294 4,222 4.3 2,226 2,213 4,440 4.7 

FA機器 3,580 3,510 7,090 7.3 3,239 2,859 6,098 6.2 3,008 3,503 6,511 6.9 

その他の産業用機器 993 1,078 2,072 2.1 1,037 972 2,009 2.0 1,058 944 2,002 2.1 
（ 小 計 ） 12,918 14,043 26,962 27.8 13,846 13,006 26,852 27.2 12,044 12,125 24,169 25.5 

分析機器 3,917 4,568 8,485 8.8 4,486 4,439 8,926 9.0 4,571 4,929 9,501 10.0 
学術研究 872 751 1,623 1.7 1,134 1,785 2,919 3.0 1,531 1,790 3,321 3.5 
計測機器 2,128 2,149 4,277 4.4 2,111 2,266 4,378 4.4 2,049 2,189 4,239 4.5 
輸送機器 2,362 2,714 5,077 5.2 3,339 2,491 5,831 5.9 2,923 2,912 5,835 6.1 

通信・情報機器 764 738 1,503 1.6 704 421 1,125 1.1 563 668 1,231 1.3 
光学・写真機器 116 147 263 0.3 125 143 268 0.3 180 176 356 0.4 

民生機器 710 678 1,389 1.4 368 174 543 0.6 332 387 720 0.8 
その他・未分類 1,655 1,415 3,066 3.2 1,801 1,151 2,949 3.0 693 714 1,404 1.5 

合計 46,955 49,856 96,812 100.0 50,992 47,721 98,714 100.0 46,100 48,800 94,900 100.0 



39🄫 Hamamatsu Photonics K.K. and its affiliates. All Rights Reserved. 

業界別売上推移 画像計測機器事業
（単位：百万円）

※百万円未満切捨

業界 2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期（計画）

上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 %

医用・バイオ機器

放射線検査装置 0 0 0 0.0 0 9 9 0.0 0 0 0 0.0 

検体検査装置 3,690 3,173 6,863 25.7 3,577 2,013 5,590 17.6 3,237 1,887 5,125 14.9 

その他の医用機器 532 982 1,515 5.7 635 502 1,138 3.6 1,201 1,080 2,282 6.6 
（ 小 計 ） 4,222 4,155 8,378 31.4 4,213 2,525 6,738 21.2 4,439 2,967 7,407 21.5 

産業用機器

半導体製造装置 2,990 5,207 8,197 30.7 5,246 5,944 11,191 35.2 5,866 6,841 12,707 36.9 

非破壊検査装置 1,284 1,973 3,258 12.2 1,620 935 2,556 8.0 1,303 1,358 2,662 7.7 

FA機器 82 16 99 0.4 0 0 0 0.0 19 0 19 0.1 

その他の産業用機器 66 205 272 1.0 133 58 191 0.6 132 87 219 0.6 
（ 小 計 ） 4,424 7,403 11,827 44.3 7,001 6,938 13,939 43.9 7,321 8,287 15,608 45.4 

分析機器 157 228 386 1.4 123 131 255 0.8 195 424 620 1.8 
学術研究 2,855 2,610 5,465 20.5 3,455 3,916 7,371 23.2 5,123 4,055 9,178 26.7 
計測機器 105 107 213 0.8 35 46 82 0.3 40 27 68 0.2 
輸送機器 15 0 15 0.1 18 25 44 0.1 0 0 0 0.0 

通信・情報機器 2 3 6 0.0 0 0 0 0.0 0 5 5 0.0 
光学・写真機器 31 100 131 0.5 2 111 114 0.4 0 0 0 0.0 

民生機器 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 
その他・未分類 182 82 260 1.0 17 3,203 3,216 10.1 733 786 1,516 4.4 

合計 11,993 14,688 26,681 100.0 14,864 16,895 31,759 100.0 17,850 16,550 34,400 100.0 
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主要子会社 実績 （米国・独国・中国）

会社名 科目
現地通貨（千ドル/千ユーロ/千人民元） 円貨（百万円）
2022年9月期 2023年9月期 22/9期 23/9期
実績 ％ 実績 ％ 実績 実績

Hamamatsu Corporation
米国販売会社

売上高 525,886 100.0 508,978 100.0 65,500 70,763
売上総利益 102,742 19.5 109,270 21.5 12,796 15,191
営業利益 41,784 7.9 41,038 8.1 5,204 5,705
当期利益 37,857 7.2 32,591 6.4 4,715 4,531

為替レート（１ドル） 124.55 139.03

Hamamatsu Photonics 
Deutschland GmbH

独国販売会社

売上高 206,879 100.0 198,921 100.0 27,827 29,516
売上総利益 40,037 19.4 42,383 21.3 5,385 6,288
営業利益 22,042 10.7 21,998 11.1 2,964 3,264
当期利益 16,415 7.9 17,357 8.7 2,208 2,575

為替レート（１ユーロ） 134.51 148.38

Hamamatsu Photonics
China

中国販売会社

売上高 1,772,524 100.0 1,758,899 100.0 32,224 34,720
売上総利益 547,677 30.9 611,087 34.7 9,956 12,062
営業利益 443,924 25.0 488,156 27.8 8,070 9,636

当期利益 345,238 19.5 373,829 21.3 6,276 7,379
為替レート（１人民元） 18.18 19.74

※千単位通貨・百万円未満切捨
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2022年-2026年 セグメント損益の推移・計画

2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期 （計画） 2025年9月期

（計画）

2026年9月期

（計画）上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期 下期 通期

電子管事業 40,062 42,476 82,538 43,909 43,582 87,492 43,500 43,750 87,250 90,300 94,700 

光半導体事業 46,955 49,856 96,812 50,992 47,721 98,714 46,100 48,800 94,900 100,900 107,100 

画像計測機器事業 11,993 14,688 26,681 14,864 16,895 31,759 17,850 16,550 34,400 37,050 40,950 

その他
（含む：レーザ、
内部売上消去）

1,504 1,264 2,770 1,851 1,627 3,479 4,050 3,700 7,750 9,850 12,450 

合 計 100,516 108,286 208,803 111,618 109,827 221,445 111,500 112,800 224,300 238,100 255,200 

※売上高にはセグメント間売上高を含む。 ※百万円未満切捨

（単位：百万円）
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2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期 (計画) 2025年9月期
（計画）

2026年9月期
（計画）

上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 通期 % 通期 %

売上高 40,062 42,476 82,538 100.0 43,909 43,582 87,492 100.0 43,500 43,750 87,250 100.0 90,300 100.0 94,700 100.0 

売上原価 16,181 16,779 32,960 39.9 16,331 18,024 34,356 39.3 18,100 17,000 35,100 40.2 35,150 38.9 36,000 38.0 

売上総利益 23,881 25,697 49,578 60.1 27,578 25,557 53,136 60.7 25,400 26,750 52,150 59.8 55,150 61.1 58,700 62.0 

販売費及び
一般管理費 6,143 6,905 13,048 15.8 7,623 7,640 15,263 17.4 7,850 7,700 15,550 17.8 15,250 16.9 15,650 16.5 

研究開発費 1,628 1,985 3,613 4.4 1,822 2,009 3,832 4.4 2,150 2,250 4,400 5.0 4,700 5.2 5,000 5.3 

セグメント
利益 16,109 16,806 32,915 39.9 18,131 15,908 34,040 38.9 15,400 16,800 32,200 36.9 35,200 39.0 38,050 40.2 

（単位：百万円）

電子管事業
2022年-2026年 セグメント損益の推移・計画

※売上高にはセグメント間売上高を含む。 ※百万円未満切捨
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（単位：百万円）

光半導体事業
2022年-2026年 セグメント損益の推移・計画

※売上高にはセグメント間売上高を含む。 ※百万円未満切捨

2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期 (計画) 2025年9月期
（計画）

2026年9月期
（計画）

上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 通期 % 通期 %

売上高 46,955 49,856 96,812 100.0 50,992 47,721 98,714 100.0 46,100 48,800 94,900 100.0 100,900 100.0 107,100 100.0 

売上原価 24,005 25,900 49,905 51.5 26,136 26,233 52,369 53.1 25,500 27,650 53,150 56.0 54,750 54.3 60,450 56.4 

売上総利益 22,950 23,956 46,907 48.5 24,856 21,488 46,345 46.9 20,600 21,150 41,750 44.0 46,150 45.7 46,650 43.6 

販売費及び
一般管理費 4,744 5,471 10,215 10.6 6,128 6,012 12,141 12.3 6,000 6,300 12,300 13.0 13,900 13.8 15,800 14.8 

研究開発費 702 758 1,461 1.5 619 1,003 1,622 1.6 1,450 1,600 3,050 3.2 2,750 2.7 2,750 2.6 

セグメント
利益 17,503 17,726 35,230 36.4 18,108 14,472 32,581 33.0 13,150 13,250 26,400 27.8 29,500 29.2 28,100 26.2 



44🄫 Hamamatsu Photonics K.K. and its affiliates. All Rights Reserved. 

（単位：百万円）

画像計測機器事業
2022年-2026年 セグメント損益の推移・計画

※売上高にはセグメント間売上高を含む。 ※百万円未満切捨

2022年9月期 2023年9月期 2024年9月期 (計画) 2025年9月期
（計画）

2026年9月期
（計画）

上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 上期 下期 通期 % 通期 % 通期 %

売上高 11,993 14,688 26,681 100.0 14,864 16,895 31,759 100.0 17,850 16,550 34,400 100.0 37,050 100.0 40,950 100.0 

売上原価 5,205 6,522 11,727 44.0 5,739 6,891 12,630 39.8 7,900 7,400 15,300 44.5 16,200 43.7 17,600 43.0 

売上総利益 6,787 8,166 14,953 56.0 9,124 10,004 19,129 60.2 9,950 9,150 19,100 55.5 20,850 56.3 23,350 57.0 

販売費及び
一般管理費 2,972 3,043 6,015 22.5 3,193 3,555 6,749 21.3 3,650 3,750 7,400 21.5 7,700 20.8 7,800 19.0 

研究開発費 321 380 702 2.6 445 422 868 2.7 450 300 750 2.2 850 2.3 950 2.3 

セグメント
利益 3,493 4,742 8,236 30.9 5,486 6,025 11,511 36.2 5,850 5,100 10,950 31.8 12,300 33.2 14,600 35.7 
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設備投資、研究開発費及び減価償却費の実績

2018年9月期 2019年9月期 2020年9月期 2021年9月期 2022年9月期 2023年9月期

金額 対売上
（%） 金額 対売上

（%） 金額 対売上
（%） 金額 対売上

（%） 金額 対売上
（%） 金額 対売上

（%）

設備投資

第1四半期 4,235 12.4 2,052 5.7 4,659 13.5 1,758 4.8 4,121 8.8 8,111 14.7
第2四半期 7,939 10.9 7,100 9.5 9,792 13.4 3,418 4.3 8,492 8.4 15,195 13.6
第3四半期 10,467 9.7 11,097 10.3 12,151 11.8 8,093 6.6 12,127 8.0 21,928 13.3

通 期 14,221 9.9 17,412 11.9 20,337 14.5 12,982 7.7 20,427 9.8 31,170 14.1

研究開発費

第1四半期 3,012 8.8 3,095 8.7 2,862 8.3 2,845 7.8 2,628 5.6 2,800 5.1
第2四半期 6,057 8.3 6,372 8.6 6,275 8.6 5,560 7.0 5,216 5.2 5,769 5.2
第3四半期 9,151 8.5 9,416 8.7 9,163 8.9 8,330 6.8 7,969 5.3 8,907 5.4

通 期 12,830 8.9 13,071 9.0 12,147 8.7 11,367 6.7 11,269 5.4 12,304 5.6

減価償却費

第1四半期 2,184 6.4 2,437 6.8 2,575 7.5 2,923 8.0 2,826 6.0 2,794 5.1
第2四半期 4,566 6.2 5,064 6.8 5,393 7.4 6,007 7.6 5,798 5.8 5,846 5.2
第3四半期 7,151 6.6 7,878 7.3 8,399 8.1 9,151 7.5 8,926 5.9 9,210 5.6

通 期 10,261 7.1 10,950 7.5 11,758 8.4 12,402 7.3 12,354 5.9 13,345 6.0

※百万円未満切捨

（単位：百万円）
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注意事項

 本資料は当社が発行する有価証券の投資勧誘を目的として作成されたものでは
ありません。

 本資料に掲載されている事項は、資料作成時点における当社の想定及び所信に
基づく見解であり、その情報の正確性及び完全性を保証または約束するもので
はありません。

 実際の業績に影響を与えるリスクや経済動向、業界需要等の不確実要因を含ん
でいます。

 当社の見込みと実際の業績は異なる場合があります。ご了承ください。
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